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1. Qualificazioni repertoriate in Atlante, uno sguardo al SEP meccanica

2. Alcuni spunti di riflessione tratti da “Rapporto di valutazione dei sistemi di 
offerta di apprendimento e stima dell’adeguatezza dell’offerta di qualificazione 
rispetto ai fabbisogni produttivi”

3. Ricerca su modelli organizzativi delle imprese e affondo sulle competenze 
richieste, in particolare nel settore SEP Meccanica alcuni risultati tratti da 
“Indagine sull’evoluzione degli assetti e dei processi organizzativi delle imprese 
italiane”



Quadro sintetico - riferimenti normativi

Decreto interministeriale 08/01/2018

Decreto interministeriale 30/06/2015

Decreto legislativo n. 13/2013

Decreto interministeriale 05/01/2021

Legge n. 92/2012 Rafforza il diritto all’apprendimento permanente
Istituisce il Sistema Nazionale di Certificazione delle Competenze (SNCC - Sistema Nazionale di 
Certificazione delle Competenze)

Comprende elementi tecnici (ovvero standard minimi, standard di sistema)
Istituisce il Repertorio Nazionale delle Qualificazioni

Stabilisce il quadro operativo per il riconoscimento a livello nazionale delle qualificazioni regionali (e 
delle relative competenze), nel quadro del Repertorio Nazionale delle qualificazioni
Istituisce il «Repertorio Nazionale delle qualificazioni regionali»

Istituisce il quadro nazionale delle qualificazioni «QNQ - Quadro Nazionale delle Qualificazioni»

Sancisce le linee guida (specifiche tecniche) per l'interoperabilità tra Titolari di Enti Pubblici, in materia di 
processi di identificazione, validazione e certificazione delle competenze (IVC – Individuazione 
Validazione e Certificazione delle competenze)

MLPS – Decreto Ministeriale 9 luglio 2024

Rappresenta la disciplina dei servizi di individuazione, di validazione e di certificazione delle competenze 
relativi alle qualificazioni di titolarità del Ministero del lavoro e delle politiche sociali



✓ Contiene concetti, principi, compiti e 
responsabilità all'interno del sistema e un 
glossario (competenze, apprendimento 
formale, non formale e informale)

✓ Definisce gli organi competenti, vale a dire.
✓ Enti Pubblici Titolari di qualifiche (enti 

titolari), organismi rilascianti qualifiche;
✓ Enti Titolati: tutti gli enti pubblici o 

privati ​​dotati di autorizzazione o 
accreditamento (regionale), comprese le 
camere di commercio, le scuole, le 
università e gli istituti di istruzione

Nel 2013 il Decreto Legislativo n. 13/2013 recante “Definizione delle regole 
generali e dei livelli essenziali di prestazione per l'individuazione e la 
validazione degli apprendimenti non formali e informali e degli standard 
minimi del sistema nazionale di certificazione delle competenze, a seguito 
dell'art. 4, commi 58 e 68, della legge n. 92/2012” ) ha definito le regole 
generali e i livelli essenziali di prestazione per l'identificazione e la 
validazione degli apprendimenti non formali e informali e gli standard 
minimi del Sistema Nazionale per la certificazione delle competenze. 
Questo atto rappresenta la base per l'attuazione del sistema e mira a 
migliorare il riconoscimento e la trasparenza delle qualifiche. 

Ha raggiunto risultati importanti ed è diventato un quadro giuridico efficace 
per: 
L'implementazione del Repertorio Nazionale delle qualifiche come 
riferimento unico per la certificazione delle competenze. 
La definizione di un quadro di standard minimi che garantisca la qualità dei 
servizi di certificazione delle competenze.



Riferimenti teorici ATLANTE LAVORO
Ciascuno dei 24 settori è articolato in processi di lavoro, con l’obiettivo di ricostruire 
analiticamente i cicli produttivi dei beni e servizi caratterizzanti ogni specifico settore.

In letteratura esistono diverse definizioni di processo (Biroli 1992; Harrington 1993; 
Kaplan e Murdock 1991), ma in generale tutte convergono nel concepirlo come un 
insieme/flusso di attività strettamente interdipendenti tra loro che, utilizzando un certo 
numero di risorse diverse (persone, tecnologie, strutture), trasformano, aggiungendovi 
valore, determinati elementi in entrata, input di processo (materie prime, informazioni, 
procedure ecc.) in altrettanti elementi in uscita, output di processo (beni, servizi, 
informazioni). 

Per la descrizione operativa dei processi Atlante è ispirato al modello della catena del 
valore (value chain, Porter 1988). In base a questa impostazione il valore complessivo di 
un processo può essere a sua volta frazionato in incrementi di valore intermedi che 
insieme sostengono il raggiungimento del risultato finale che caratterizza il processo. Su 
tali valori intermedi sono stati individuati, da un punto di vista dimensionale, elementi 
“più piccoli” del processo: le sequenze e le aree di attività (ADA). Le ADA sono 
rappresentate come raggruppamenti di singole attività organizzate secondo una 
sequenza logica/cronologica e un contenuto operativo, o manageriale, finalizzato 
all’ottenimento di un determinato risultato che si vuole conseguire.



Ciascuno dei SEP (24) è articolato in processi di 

lavoro secondo una logica volta a ricostruire 

analiticamente i cicli di produzione dei beni e 

dei servizi dei SEP.

I processi di lavoro sono l'insieme delle attività, 

svolte secondo una certa sequenza, per 

raggiungere un determinato output/risultato

I processi di lavoro sono a loro volta suddivisi in 

Sequenze di Processo, ciascuna con specifiche 

Aree di Attività (ADA)

Ogni ADA contiene la descrizione delle singole 

attività svolte, i prodotti e servizi attesi e i 

riferimenti statistici alle classificazioni ISTAT 

ATECO 2007 e CP 2011

Atlante lavoro ha una struttura di navigazione 

ad albero, in cui le Aree di attività 

rappresentano l'ultimo elemento navigabile, 

prima di accedere al set di informazioni 

disponibili.

Settori economico-professionali (SEP)

 Processi di lavoro

  Sequenze di processo

   Aree di attività
    

Struttura ad albero dell’Atlante



A cosa serve l’Atlante del Lavoro e delle qualificazioni?

Supportare il sistema per l’apprendimento permanente per:

✓ la messa in trasparenza e il riordino del sistema di 
Qualificazioni italiano;

✓ la programmazione dell’offerta formativa pubblica;

✓ la definizione di policies nell’ambito delle politiche attive
del lavoro;

✓ la valutazione dell’offerta formativa in relazione ai 
bisogni di competenze espressi dal mercato del lavoro;

✓ la referenziazione al Quadro Nazionale delle
Qualificazioni (QNQ).

Supportare i servizi per l’occupabilità e 
l’apprendimento permanente per:

✓ l’analisi delle evoluzioni organizzative e produttive
di settore;

✓ supportare la progettazione formativa;

✓ l’assessment;

✓ il processo di riconoscimento di crediti formativi;

✓ i processi di Individuazione, Validazione e 
Certificazione (IVC) acquisiti in contesti di 
apprendimento non formali e informali;

✓ l’orientamento al lavoro, anche in un’ottica di 
servizi di profiling e bilancio delle competenze.



Atlante lavoro: 
referenziazione ai codici ISTAT

Referenziazione ai codici 
Ateco 2007 –  agg. 2022 Istat

SEP Settori Economico-
Professionali

Attività

Risultati attesi

Sequenza di processo Referenziate ai codici CP 2021 - 
Istat

Identificazioni dei livelli EQF 
(autonomia e responsabilità dei 

risultati attesi)

ADA 
(Aree di attività)

Processi

Atlante non è uno sistema statico
Viene costantemente sviluppato ed aggiornato predisponendo procedure la sua manutenzione come previsto dal D.Lgs 
30/6/2015 

Attribuzione dei codici CP 2021 - 
Istat

Attribuzione dei codici 
Ateco 2007 –  agg. 2022 Istat



Esempio di Processi, Sequenze e ADA: SEP meccanica

https://courses-ecovem.eu/digital-modeling-and-manufacturing-technician-digital-maker/
https://ww7.inapp.org/atlantelavoro/profilo/?id_profilo=13023

https://courses-ecovem.eu/digital-modeling-and-manufacturing-technician-digital-maker/
https://ww7.inapp.org/atlantelavoro/profilo/?id_profilo=13023


Esempio di codici ISTAT associati alle ADA



L’Atlante mette a disposizione una serie di descrittori del mondo del lavoro e 
delle professioni utili agli operatori del comparto Istruzione, formazione e 
lavoro ed agli stessi cittadini



I numeri di Atlante Lavoro: tutti i SEP vs SEP Meccanica

Composizione 24 SEP

24 Settori 
Economico- 
professionali

287 Risultati 
Attesi

949 Aree di 
attività

277 Sequenze di 
processo

87 Processi di 
lavoro

789 Attività109 Aree di 
attività

36 Sequenze di 
processo

12 Processi di 
lavoro

Composizione SEP 10. Meccanica, produzione e manutenzione di macchine, impiantistica

2438 Risultati 
Attesi7199 Attività



Numeri 
dell’Atlante 

relativi al SEP 
meccanica:

Qualificazioni 
attualmente 
presenti nel 

SEP meccanica

• Istruzione e Formazione Professionale – IeFP 
Percorsi triennali tot Qualificazioni (53) di cui 16 
associate al Sep meccanica

• Istruzione e Formazione Professionale – IeFP 
Percorsi quadriennali: tot Qualificazioni (63) di 
cui 19 associate al settore della meccanica

• IFTS 20 di cui 1 qualificazioni per meccanica

• ITS attualmente 3 qualificazioni su 29 per 
meccanica, in fase di aggiornamento 
(probabilmente 8 su 58) 

• QNQR  tot 4981 di cui 625 qualificazioni per 
meccanica



Iefp Triennali: N e % per SEP (Fonte dati: INAPP, 2024):
 coprono solo 16 settori su 24
 Meccanica con il 30,2% (N. 16) è il SEP più rappresentato

11,3 11,3

1,9

7,5

1,9 1,9

11,3

30,2

1,9 1,9 1,9 1,9
3,8 3,8

5,7

1,9

0,0

5,0

10,0

15,0

20,0

25,0

30,0

35,0

%



Iefp quadriennali: % per SEP (Fonte dati: INAPP, 2024):
 coprono solo 15 settori su 24
 Meccanica con il 30,2% (N.19) è il SEP più rappresentato (come per i triennali)

7,9
9,5 9,5

7,9

1,6 1,6

30,2

3,2 3,2 3,2
1,6

3,2
4,8

7,9

4,8

0,0

5,0

10,0

15,0

20,0

25,0

30,0

35,0

%



5,0 5,0 5,0

20,0

10,0 10,0 10,0 10,0

25,0

0,0

5,0

10,0

15,0

20,0

25,0

30,0

 09. Edilizia  10. Meccanica,
produzione e

manutenzione di
macchine,

impiantistica

 11. Trasporti e
logistica

 14. Servizi digitali  16. Servizi di public
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%

IFTS: coprono 9 settori su 24
1 sola qualificazione associata al settore meccanica



ITS: presenti in 16 SEP su 24 
in meccanica attualmente presenti  3 qualificazioni, ma la sezione è in fase di 
aggiornamento

N.B. non monosettorialità della qualificazione

4,4
6,6

1,1
2,2

3,3
4,4

2,2

8,8 8,8

15,4

1,1

4,4
2,2

5,5 5,5

24,2

0,0

5,0

10,0

15,0

20,0

25,0

30,0

%



QNQR: % qualificazioni regionali per SEP
 coprono 24 settori su 24
 625 su 4981 qualificazioni per meccanica
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 01. Agricoltura, silvicoltura e pesca

 02. Produzioni alimentari

 03. Legno e arredo

 04. Carta e cartotecnica

 05. Tessile, abbigliamento, calzaturiero e sistema moda

 06. Chimica

 07. Estrazione gas, petrolio, carbone, minerali e lavorazione pietre

 08. Vetro, ceramica e materiali da costruzione

 09. Edilizia

 10. Meccanica, produzione e manutenzione di macchine, impiantistica

 11. Trasporti e logistica

 12. Servizi di distribuzione commerciale

 13. Servizi finanziari e assicurativi

 14. Servizi digitali

 15. Servizi di telecomunicazione e poste

 16. Servizi di public utilities

 17. Stampa ed editoria

 18. Servizi di educazione, formazione e lavoro

 19. Servizi socio-sanitari

 20. Servizi alla persona

 21. Servizi di attività ricreative e sportive

 22. Servizi culturali e di spettacolo

 23. Servizi turistici

 24. Area comune

%



In relazione ai GGP (Grandi gruppi professionali) il 
posizionamento delle qualificazioni viene effettuato 
in otto livelli, come da nomenclatura ISTAT:

1 - Legislatori, imprenditori e alta dirigenza

2 - Professioni intellettuali, scientifiche e di elevata 
specializzazione

3 - Professioni tecniche

4 - Professioni esecutive nel lavoro d'ufficio

5 - Professioni qualificate nelle attività commerciali e 
nei servizi

6 - Artigiani, operai specializzati e agricoltori

7 - Conduttori di impianti, operai di macchinari fissi e 
mobili e conducenti di veicoli

8 - Professioni non qualificate

Qualificazioni SEP Meccanica, produzione e manutenzione di macchine, impiantistica vs CP2011 GGP 
Occupati FL Istat (2021) 

 
Fonte: Elaborazione dati Inapp-Istat, 2023 
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SEP MECCANICA – COMPETENZE CHIAVE DA RAFFORZARE
(dati INAPP in corso di pubblicazione)

49,0 46,8

71,6

55,8

36,5

64,5

32,7
38,9

51,0 53,2

28,4

44,2

63,6

35,5

67,3
61,1

A L F A B E T I C A  
F U N Z I O N A L E

I M P R E N D I T O R I A L E D I G I T A L E M U L T I L I N G U I S T I C A M A T E M A T I C A ,  
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C I T T A D I N A N Z A C O N S A P E V O L E Z Z A  E D  
E S P R E S S I O N I  

C U L T U R A L I

SEP MECCANICA -  COMPETENZE CHIAVE DA RAFFORZARE

SI NO



SEP meccanica: competenze da rafforzare per aree funzionali
(dati INAPP in corso di pubblicazione)
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V E N D I T A

S E R V I Z I  I N F O R M A T I C I  E  D I  
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S E R V I Z I  A M M I N I S T R A T I V I ,  G E S T I O N A L I  E  
C O N T A B I L I

A T T I V I T À  D I  R I C E R C A  E  S V I L U P P O

A L T R E  F U N Z I O N I  N O N  I N C L U S E  N E L L E  
P R E C E D E N T I

MECCANICA - SVILUPPARE E MIGLIORARE LE  
COMPETENZE DEL  PERSONALE

SI NO
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SI NO
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