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Intelligenza artificiale, mercato del 
lavoro e dimensione di genere: implicazioni 
e scenari della transizione digitale

➢ La trasformazione del lavoro

➢ Dai bias algoritmici alle discriminazioni di 
genere 

➢ Il quadro regolatorio: evoluzione 
normativa e prospettive di genere



La trasformazione del lavoro 

 

Sostituzione

Conservazione 

Potenziamento

Il World Economic Forum stimala 
creazione di  circa 170 milioni di nuovi 
posti di lavoro
e la perdita di  92 milioni di posti

+78 milioni



La trasformazione del lavoro 

 La dimensione settoriale 
La segregazione 
orizzontale e 
l'impatto di genere 
dell’automazione

Il ruolo della formazione: 
upskilling e reskilling 

discipline STEM/abilità 
trasversali e soft skills

solo il 19% delle 
professioniste ICT in 
Europa sono donne

in Italia 
16,8% delle donne 
laureate -37% uomini



Dai bias algoritmici alle discriminazioni di genere

Decostruire il  mito della 

neutralità tecnologica

I casi Amazon-
Uber - Apple 
Card- Google 
maps

Le prime assistenti 
vocali progettate per 
essere servizievoli e 
maliziose

Gender 
scripting 

Bias algoritmici 

Discriminazioni 
algoritmiche di genere 

Dirette e indirette 

Le evoluzioni positive 



Il quadro regolatorio 

AI Act : 
Regolamento 
(UE) 2024/1689

➢ quadro giuridico 
vincolante e uniforme 

➢ meccanismi 
compensativi e di tutela 
sia individuali sia 
collettivi

➢ approccio basato sul 
rischio

"i sistemi di IA devono essere progettati e utilizzati in 

modo da includere attori diversi e promuovere 
l’accesso equo, la parità di genere e la diversità 
culturale, evitando impatti discriminatori e pregiudizi 
ingiusti vietati dalla legislazione europea o nazionale"

la Legge 132/2025

➢ la parità di genere tra i valori 
fondamentali vincolanti per la 
progettazione, l’implementazione e 
l’applicazione dei sistemi di IA

➢ creazione dell’Osservatorio 
sull’adozione di sistemi di intelligenza 
artificiale nel mondo del lavoro 

l’intelligenza artificiale deve essere “sviluppata nel 
rispetto dell’autonomia e del potere decisionale 
dell’uomo, assicurando la sorveglianza e l’intervento 
umano” (Articolo 2, comma 2).
l’intelligenza artificiale impiegata nell’organizzazione e 
nella gestione del rapporto di lavoro deve garantire 
l’assenza di discriminazioni in funzione del sesso, 
rafforzando la centralità della parità di genere come 
vincolo operativo nella pratica quotidiana delle imprese 
e delle istituzioni ( art. 11)
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