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Cofinanziato

- La fonte: cosa sono i job posting e come diventano dati statistici

- La misura: tassonomia delle skill IA e stima dell’impatto sull’Atlante (KDIR 2024)

- Il contesto internazionale: 'adozione dell’lA nelle imprese (Stanford HAI Index 2026)
- | territori: I'indicatore composito di attrattivita e la domanda trasformativa

- | settori: diffusione e intensita delle competenze IA nei repertori (studio P37)

- Le implicazioni: monitoraggio dei fabbisogni e programmazione formativa
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L’annuncio di lavoro online costituisce una misura diretta e tempestiva del fabbisogno espresso dalle imprese: un testo semi-
strutturato da cui I'analisi computazionale deriva variabili riconducibili agli standard statistici internazionali.

Data Scientist - Machine Learning

Occupazione
Classificazione ISTAT CP2021 (V digit) / ESCO

TechCorp S.p.A. - Milano (MI) - Tempo indeterminato

Requisiti: Python, machine learning, NLP,
problem solving, inglese, lavoro in team... Skill richieste

Tassonomia ESCO: digitali, soft, hard non digitali
( Python > C machine learning > ( NLP )

Territorio e settore
NUTS / comuni - ATECO 2007 (NACE)

Contratto, esperienza, titolo di studio
Variabili armonizzate a standard statistici
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Dagli annunci ai dati

Un processo continuo di raccolta e trattamento: Al, machine learning e NLP trasformano testi non strutturati in variabili classificate
— occupazioni (CP2021, V digit) e competenze (ESCO).

GIDVANI, DONNE
E LAVORO

Scraping e APl da
migliaia di fonti
originali

(no aggregatori)

>

Titolo, azienda,
luogo, testo:
struttura a ogni

annuncio

»>

Rimozione di corsi,
annunci fittizi e

contenuti non validi

>

Un annuncio unico
per ogni posizione,
su tutta la

banca dati

>

ML — occupazioni
CP2021 (V digit)

NLP - skill ESCO

digitali - soft - hard

Italia: oltre 21 milioni di annunci raccolti - piu di 8 milioni di annunci validati e classificati
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Ciascun annuncio e ricondotto ai descrittivi dell’Atlante del Lavoro e delle Qualificazioni — 24 SEP, processi, sequenze e ADA —
abilitando la lettura congiunta di domanda osservata e competenze codificate.

r 3
Annuncio di lavoro online
occupazione CP2021 al V digit ( R
\ / Indicatori sull’Atlante
v
4 N
ADA - Area di Attivita Skill rate per macro-competenze:
{ aggancio tramite la professione associata | . grado di digitalizzazione
. v . - domanda di soft skill
Sequenza di processo - skill tecniche non digitali
filtro con i codici ATECO della sequenza ] )
\ J Calcolati per SEP, processi,
p \ 4 . sequenze e ADA, e monitorati
Processo di lavoro nel tempo per seguire
logica della catena del valore I'evoluzione dei fabbisogni.
L S

SEP - Settore Economico Professionale
24 settori: CP2021 x ATECO 2007
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In assenza di una definizione univoca di IA, I'osservazione empirica richiede una tassonomia di competenze (Gvasalia, Pelucchi,
Perego, Porcelli — KDIR 2024),

' N\ \
@ Artificial Intelligence 43 sl @ Machine Learning 105 skill 1 0
\ J U J
cluster di skill IA
7 N\ { N\
@ Neural Networks 29 skill @ natural Language Processing 59 skill 340
\ J : :
b 7 skill monitorate (2026)
e \ ( )
@ Generative Al 20 skill @ Vvisual Image Recognition 2s skill
k ) \ ) - - - - - -
Criterio di classificazione
e \ [ \
. Al Agent 2o <l . Robotics 15 <l - estrazione delle skill dal testo (NLP)
\ RN y - mappatura sulla tassonomia Lightcast
- N\ N - annuncio “lIA” se richiede =1 skill
. Autonomous Driving 14 skill . Al Ethics, Governance & Regulations 8 skill - revisione annuale: il cluster Al Agent
\ YN y é l'ingresso del 2026
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Dentro la tassonomia: esempi di skill

~340 competenze osservabili negli annunci, dalla ricerca di frontiera (LLM, multi-agent systems) agli strumenti d’uso quotidiano (ChatGPT,

Copilot).
Esempi di skill (tassonomia Lightcast, 2026)

® Artificial Intelligence Artificial Intelligence - Automation Systems - Databricks - Al Testing

® Machine Learning Machine Learning - PyTorch - Scikit-Learn - MLOps - Predictive Modeling
® Neural Networks Deep Learning - TensorFlow - Keras - Graph Neural Networks

® Natural Language Processing NLP - Hugging Face : Text Retrieval Systems - Al Translation

® Generative Al Generative Al - Large Language Modeling - Prompt Engineering - RAG

® Visual Image Recognition Computer Vision - Image Analysis - Machine Vision - 3D Reconstruction
® Al Agent Agentic Al - Al Agents - ChatGPT - Microsoft Copilot - Multi-Agent Systems
® Robotics Robotic Systems - Robot Operating System - Motion Planning - SLAM

® Autonomous Driving Autonomous Vehicles - ADAS - LiDAR - Remote Sensing

® Al Ethics, Governance & Regulations Ethical Al - Al Safety - Al Security - Al Literacy - Data Sovereignty

Fonte: tassonomia Lightcast delle skill 1A, versione 2026 (340 skill in 10 cluster) — selezione esemplificativa

%




Quanto é esposto ciascun segmento del lavoro?
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Campione

5% delle ADA
(48 su 24 SEP),
campionamento

stratificato

»>

Esperti

5 esperti, impatto
IA su scala 1-5,
Fleiss’ Kappa 0,21

>

NLP

Sentence-BERT:
embedding delle
descrizioni ADA

»

ML

XGBoost, R20,42:

miglior modello
tra quelli testati

>

Classificazione

impatto IA stimato
su tutte le ADA:
A alto - B medio
C basso

84

ADA ad alto impatto (A)

564

ADA a medio impatto (B)

254

ADA a basso impatto (C)
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Alto Medio Basso

Servizi digitali 63,6% 36,4% 0,0%

Stampa ed editoria 45,5% 45,5% 9,1% Digital degree — definizione

Telecomunicazioni e poste _ 61,5% 0,0% o .
Area comune 20.6% 72 0% 5 59 Quota di skill digitali sul totale delle skill
Public utilities 18,2% 68,2% 13,6% richieste negli annunci di una ADA:
Meccanica e impiantistica 11,3% 63,2% 25,5% misura il grado di digitalizzazione
Servizi culturali e spettacolo 11,1% 64,8% 24,1% .
. . della domanda di lavoro.
Educazione, formazione e lavoro 9,4% 90,6% 0,0%
Servizi turistici 9,7% 83,9% 6,5% . ..
ervizi turistici iy - = (skill rate digitale del framework INAPP-Atlante)

Trasporti e logistica 7.3% 89,7% 2,9%
Produzioni alimentari 4,8% 69,0% 26,2%

Edilizia 4,2% 41,7% 54,2% - ~
Servizi socio-sanitari 4,2% 79.2% 16,7% . . .
Finanza e assicurazioni 2,1% 81,2% 16,7% Un risultato controintuitivo
i i 2,00  [058/0% ] IO - - -
Agricoltura, silvicoltura e pesca ° Il digital degree spiega solo il 21% della
Chimica 0,0% 76,0% 24,0% N . 5
Carta e cartotecnica 0,0% 75.0% 25.0% variabilita dell’'impatto IA (Rz = 0,21):
Attivita ricreative e sportive 0,0% 62,5% -~ 375% digitalizzazione ed esposizione all’lA
Distribuzione commerciale 0,0% 90,0% 10,0% sono fenomeni correlati ma distinti.
ioni i i 0,0% 43,3% 56,7% n n A A A
Estrazioni e lavorazione pietre ° ° : Quali altri fattori guidano I'impatto?
Vetro, ceramica e materiali 0,0% 28,6% 71,4%
Personale — servizi alla persona 0,0% 29,4% \. J
Tessile, abbigliamento e moda 0,0% 27,5% 72,5%
Legno e arredo 0,0% 21,7% 78,3%
Quota di ADA per classe di impatto IA — Gvasalia, Pelucchi, Perego, Porcelli (KDIR 2024) ® &
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L’adozione dell’lA nelle imprese oo P

Gli annunci come indicatore anticipatore dell’adozione: quando nuove skill IA compaiono nelle vacancies, I'investimento organizzativo e
gia in corso. L'Italia raddoppia in un anno anche se il divario con le economie di frontiera resta ampio.

Quota di annunci con skill IA sul totale, per paese (2018-2025)
5%
Singapore 4,7%

4%

Spagna 3,3%
3%

Stati Uniti 2,6%

2% Regno Unito 1,9%

-_— Germania 1,1%

1% /:/f
Italia 1,3%

0%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 ® ..
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Le skill IA piu richieste in ltalia
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Un ecosistema a due velocita: competenze generaliste in forte espansione (artificial intelligence, generative Al) e uno strato specialistico

stabile di framework e librerie (PyTorch, TensorFlow, Spark).

Arificial nteligence (N ;.-
Machine Learning ([ NG 11.447
Automation Systems (|} Qb )u I °-2351
Generative Al ([} G s.046
PyTorch [ 2.559
TensorFlow ([ 2.468

Computer Vision [ 2.291
Databricks ([ 2.107
Deep Learning ([ 2.072

Apache Spark [} 1.993
Text Retrieval Systems ([ 1.953

Large Language Modeling ([ 1.742

Annunci di lavoro che citano ciascuna skill, Italia 2025 — Fonte: elaborazioni su dati Lightcast ®

Cluster

@ Artificial Intelligence

@ Machine Learning

@ Generative Al

@ Neural Networks

@ Vvisual Image Recognition

@ Natural Language Processing

Le menzioni di skill 1A
negli annunci italiani:
da 252 (2014)

a oltre 100.000 (2025)
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Metodologia annunci e possibili applicazioni > Dagli annunci di lavoro online a un indicatore composito per i territori.

Quali condizioni rendono un territorio capace di attrarre competenze e investimenti?

4 ™ ~ N ~ ™
Ecosistema delle competenze Attrazione dei talenti Monitoraggio delle politiche
Rafforzare la capacita dei territori L'attrazione di capitale umano Indicatori sintetici e comparabili
di leggere i propri fabbisogni qualificato sostiene produttivita, a supporto della valutazione
e i mismatch del mercato del lavoro innovazione e traiettorie trasformative degli interventi pubblici
. J L V. . J
Ferri V., Pelucchi M., Porcelli R. — indicatore presentato alla XLVIlI Conferenza AISRe (Firenze, giugno 2026)
..‘ L 4
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La dashboard dell’Atlante AR

Alcuni di questi indicatori sono anche consultabili nella dashboard
dell’Atlante del Lavoro > inquadra il QR code.

Le vacancies online abilitano il monitoraggio continuo dei fabbisogni
professionali e formativi: competenze emergenti, professioni piu
interessate, segnali tempestivi per la programmazione dell’offerta
formativa.

Skill rate digitale, soft e hard aggiornati nel tempo su SEP, sequenze e ADA.

‘ Cofinanziato iR MINISTERD del LAVORO
" . il HITICHE SOCIALL
dall'Unione europea
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indicatore di attrattivita dei territori
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Dagli annunci di lavoro online a un indicatore composito per i territori

Dove vanno i talenti?
Un indicatore composito dinamico per I’attrattivita regionale in Italia

Ferri V., Pelucchi M., Porcelli R.
Presentato XLVII Conferenza scientifica annuale AISRE
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L’indicatore: architettura e variabili

Cofinanziato
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Tre dimensioni concettualmente distinte sintetizzate in sub-indicatori e aggregate in un indice finale, in cui gli annunci online alimentano la
componente piu innovativa: la domanda trasformativa.

contesto occupazionale e produttivo
e ACT_RATE — tasso di attivita (ISTAT)

e UNE_RATE_INV — disoccupazione, invertita
e IMPRESE_ATTIVE — stock 2025 (Movimprese)

2 * Innovazione

intensita brevettuale e capacita innovativa
e BREVETTI_INV — brevetti per invenzione

e BREVETTI_PER_1000_IMPRESE (UIBM)

e blocco attualmente monovariabile

3 - Domanda trasformativa

domanda qualificata, green e IA
e TALENT_SHARE — profili qualificati

e GREEN_SHARE — annunci green
e Al POSTINGS SHARE — annunci IA (Lightcast)

v

v

v

PCA all’interno di ciascun blocco = sub-indicatori normalizzati su scala 0-100

v

IND ATTRATTIVITA = media dei tre sub-indicatori

Perché non la PCA sull'indice finale? La correlazione struttura-innovazione (+0,35) domina e la domanda trasformativa (—-0,16)
verrebbe penalizzata: la media preserva la natura multidimensionale dell’attrattivita. La PCA resta come analisi di robustezza.




Indice Provinciale di Attrattivita per Innovazione e Competenze - IPAIC 2025

11.98, 27.14
27.14, 33.69
33.69, 38.76
38.76, 44.58
44.58, 83.88

L’indice evidenzia una maggiore attrattivita nelle province del
Centro-Nord, soprattutto lungo la direttrice Torino—Milano—
Bologna e in alcune aree produttive di Veneto, Emilia-Romagna
e Toscana.

Le province piu attrattive combinano:

estruttura produttiva solida;

*maggiore capacita innovativa;

capitale umano qualificato;

domanda di lavoro orientata a competenze avanzate, green e |A.

Nel Mezzogiorno emergono alcuni poli locali, ma prevale una
maggiore frammentazione territoriale e livelli mediamente piu
bassi di attrattivita.

Fonte: Calcoli ed elaborazioni degli autori su dati (ISTAT,
UNIONCAMERE, LIGHTCAST) 2025
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Abruzzo
Piemonte
Lazio
Campania
Puglia
Lombardia
Liguria

P.A. Bolzano

Sardegna
Molise (S 0,85%
P.A Trento (. 0,84%
Sicilia (S 0,79%
Umbria (. 0,77%
Emilia-Romagna (. 0,77%
Toscana (N 0,74%
Basilicata (D 0,66%
Marche (. 0,65%
Friuli-v.G. (N 0,61%
Calabria (N 0,52%
Veneto (I 0,45%
Valle d'Aosta (D 0.258%

Quota di annunci con almeno una sKkill 1A sul totale degli annunci, per regione — Fonte: elaborazioni su dati Lightcast, 2025
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Obiettivo della sperimentazione

Confrontare la domanda nazionale di competenze |A con la risposta ad oggi presente nei repertori regionali del QNQR per individuare possibili skill gap.

Fonti informative
Annunci nazionali di lavoro (vacancies) associati alle ADA
Qualificazioni dei Repertori regionali delle qualificazioni
Unita di analisi

+ ADA (Aree di Attivita)
» Aggregazione per SEP (Settori Economico Professionali)

Indicatori principali

Domanda di lavoro: numero nazionale di annunci per ADA
Capacita di risposta del sistema formativo

* numero di repertori regionali che contemplano I'ADA

* numero di profili professionali associati allADA




Italia - SEP 14
Servizi digitali

Domanda nazionale di lavoro, repertori e intensita della domanda IA

40%

35%

30%

Fonte: Calcoli ed
elaborazioni Ferri e
Porcelli 2026

N
5
®

20%

Al Pervasiveness 2025

quota di annunci con sk

15%

10%

Lettura del grafico
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1.0 punti percentuali
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Numero di profili nei repertori associati all'ADA

0%

se X indica il numero assoluto di profili associati all'ADA nei repertori; I'asse Y indica il numero nazionale di annunci nel 2025. Il colore misura I'Al Pervasiveness, cioé la quota di annunci dell'’ADA che menzionano competenze |A nel 2025. Il bordo nero evidenzia le ADA in cui I'Al Pervasiveness aumenta rispet



Numero nazionale di annunci associati all'ADA nel 2025

Italia - SEP 14
Servizi digitali
Domanda nazionale di lavoro, diffusione territoriale nei repertori e pervasivita IA
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Numero di Regioni/repertori che contemplano I'ADA

bolla rappresenta il numero di profili associati all'ADA nel repertori. Il colore rappresenta classi di Al Pervasiveness, ciod la quota di annunci dell ADA che menzionano

L'asse X indica il numero di Regionifrepertori in cui I'ADA & presente. L'asse Y indica il numero nazionale di annunci nel 2025, in scala log(1+x). La dimensione della ..‘ ~
competenze |A nel 2025. |l bordo nero evidenzia le ADA in cui I'Al Pervasiveness aumenta rispetto al 2024 oltre |a soglia indicata.



Piemonte 2025 - SEP 14

Servizi digitali

Domanda regionale di lavoro e copertura del repertorio
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Assi in scala log(1+x), con etichette espresse nei valori reali. L'asse X indica il numero assoluto di profili associati all’ADA; I'asse Y indica il numero assoluto di vacancies. La
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Fonte: GDR Tecnologie e Intelligenza Artificiale, Le conoscenze tecnico specialistiche in materia di IA: un’analisi degli annunci di lavoro on line 2025 - P37 INAPP, 2026.

Numero di annunci (scala log)
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Italia - SEP 2
Produzioni alimentari

Domanda nazionale di lavoro, diffusione territoriale nei repertori e pervasivita IA
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Fonte: Calcoli ed
elaborazioni Ferri e
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Numero di Regioni/repertori che contemplano I'ADA

L'asse X indica il numero di Regioni/repertori in cui I'ADA & presente. L'asse Y indica il numero nazionale di annunci nel 2025, in scala log(1+x). La dimensione della
bolla rappresenta il numero di profili associati all'ADA nei repertori. Il colore rappresenta classi di Al Pervasiveness, ciog |a quota di annunci dell'ADA che menzionano

competenze IA nel 2025. Il bordo nero evidenzia le ADA in cui I'Al Pervasiveness aumenta rispetto al 2024 oltre la soglia indicata.



10.000

5.000

2.500

1.000

w
=3
=3

N
u
o

-
w =3
o =3

Numero di vacancies regionali associate all'ADA
N
w

10

Piemonte 2025 - SEP 2
Produzioni alimentari
Domanda regionale di lavoro e copertura del repertorio
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Assi in scala log(1+x), con etichette espresse nei valori reali. L'asse X indica il numero assoluto di profili associati all’ADA; I'asse Y indica il numero assoluto di vacancies. La dimensione dei punti rappresenta il numero di competenze associate all'ADA.
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Distribuzione delle skill Al nelle attivitd professionali
SEP 02 - Produzioni alimentari
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Fonte: GDR Tecnologie e Intelligenza Artificiale, Le conoscenze tecnico specialistiche in materia di IA: un’analisi degli annunci di lavoro on line 2025 - P37 INAPP, 2026.
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Un modello di diffusione differenziato. | settori a maggiore intensita tecnologica e cognitiva (Servizi digitali, finanza, TLC) guidano
la domanda di conoscenze specialistiche di IA; nei settori manuali e relazionali I'lA entra in funzioni mirate.

Diffusione # intensita. Anche dove gli annunci IA sono pochi, le skill richieste possono essere altamente specializzate: la
trasformazione della domanda e selettiva, non uniforme.

Potenziare il monitoraggio. Annunci online + Atlante = sistema di anticipazione dei fabbisogni per programmare offerta formativa,
reskilling e upskilling.

Verso una transizione digitale inclusiva. Politiche a sostegno della complementarita tra lavoro umano e sistemi intelligenti, oltre il
solo rafforzamento delle competenze tecniche.
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