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indagine inapp  sulla transizione scuola -lavoro

Piano Nazionale Giovani, Donne, Lavoro – Missione 5 
• “Attività 3 - linee guida del collocamento mirato e prospettive di 

applicazione”
• Attività di ricerca “Ricognizione delle pratiche orientative e 

formative per la transizione tra istruzione e mercato del lavoro” dei 
giovani con disabilità

➢ 6 Nord, 2 Centro, 7 Sud
15 territori

➢ Interviste di approfondimento a figure strumentali per 
l'inclusione in scuole secondarie di secondo grado di 7 contesti 

regionali: Veneto, Lombardia, Emilia- Romagna, Toscana, Lazio, 
Campania, Sicilia



indagine inapp  sulla transizione scuola -lavoro

Tipologia figure intervistate Numero

interviste

Referenti Uffici Scolastici Regionali/Uffici con funzioni 

similari 

15

Figure strumentali per l’inclusione nelle scuole

secondarie di secondo grado

102

Figure di coordinamento nei centri di formazione

professionale

36

Totale 153



indagine inapp  sulla transizione scuola -lavoro

La difficoltà nella transizione è dovuta ad una pluralità di fattori connessi

Mancanza di un 
coordinamento 

istituzionale stabile

Scarsità di figure di 
accompagnamento 

Scarso 
coinvolgimento delle 

aziende locali

Assenza di Accordi 
formali

Insufficienza di 
strumenti operativi 

condivisi

Carenza dati e 
monitoraggio

Insufficiente 
pianificazione 

orientativa

Mancanza modello 
condiviso di presa in 

carico e 
accompagnamento
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REGIONI CARATTERISTICHE TRANSIZIONE

nord forte  rete  scuola -impresa ; elevata  

personalizzazione ; orientamento  concreto ; buona  

inclusione  e accompagnamento

centro Buone  pratiche  diffuse  ma  non  uniformi ; attenzione  

alla  personalizzazione ; orientamento  in  crescita ; 

collaborazione  territoriale  variabile

sud Criticità  strutturali  (tessuto  economico  debole,  

barriere,  vincoli  normativi) ; minori  opportunità ; 

difficoltà  organizzative  e di  monitoraggio



indagine inapp  sulla transizione scuola -lavoro

Alcune pratiche significative

Lombardia: ponte 
"istituzionalizzato" per la 
transizione (scuole-CPI-

attori locali) 

Emilia Romagna: 
partnership tra pubblico e 
privato per l’inserimento 

lavorativo delle PcD

Valle d’Aosta: Tavolo 
interistituzionale  per la 

transizione

Veneto, Toscana: misure 
economiche specifiche per 

la transizione



Source: elaborazione Inapp su dati Istat a.s. 2024/2025
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indagine inapp  sulla transizione scuola -lavoro

Percorsi per le Competenze Trasversali e l’Orientamento - PCTO 

Percorso formalizzato per la transizione:
➢ Emilia-Romagna, Lombardia, Veneto, Valle d’Aosta 

Reti consolidate con imprese  + tutoraggio:
➢ Emilia-Romagna, Lombardia, Veneto, P.A. di Trento  



indagine inapp  sulla transizione scuola -lavoro

REGIONI CARATTERISTICHE PCTO

nord inseriti  nel  curricolo  scolastico,  

strutturati,  co -progettati  e  fortemente  

orientati  all’inserimento  lavorativo

centro modelli  organizzativi  in  crescita  ma  ancora  

caratterizzati  da  una  certa  disomogeneità  

tra  istituti  e  territori

sud Vincoli  strutturali  e  organizzativi,  limitata  

disponibilità  di  contesti  lavorativi  

accessibili,   carenza  di  tutor  
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PCTO dimensioni trasversali

Centralità della 
personalizzazione dei 

percorsi
Ruolo dell’orientamento

Ruolo molto attivo degli 
ETS

Importanza del 
coinvolgimento degli USR



indagine inapp  sulla transizione scuola -lavoro

Maggiori criticità PCTO

Mancanza di 
competenze specifiche 

dei docenti sulla 
gestione della disabilità 

Collaborazioni spesso 
dipendenti da iniziative 

locali non strutturate 
(ETS)

Assenza di un sistema 
stabile di 

accompagnamento post-
scuola

Difficoltà nella 
valutazione dell’impatto 

dei PCTO

Basso coinvolgimento 
mondo imprenditoriale 

Assenza di sistemi 
uniformi di certificazione 

delle competenze 
acquisite

Carenza di tutor/AEC 
formati

Scarsa partecipazione 
sanitaria



Formazione degli 
operatori coinvolti

Valorizzare il ruolo delle 
figure strumentali e dei 

docenti di sostegno

Coordinamento tra 
scuola, servizi sanitari, 

servizi sociali e politiche 
attive del lavoro

Sistemi di monitoraggio 
e valutazione degli esiti

Maggiore coinvolgimento 
delle famiglie e dei 

servizi socio-sanitari

Disability manager 
scolastico

Convenzioni stabili con il 
terzo settore e il sistema 

produttivo

Sistema di 
accompagnamento 

post-diploma

PRIORITA’ D’INTERVENTO



CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

➢ resistenze culturali e organizzative del tessuto produttivo

➢ assenza di sistemi strutturati di accompagnamento post-
diploma

Principali ostacoli alla transizione 

✓Necessario un approccio sistemico



CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

➢ Un'efficace attuazione di politiche inclusive per le persone con 
disabilità contribuirà all'attuazione della CRPD delle Nazioni 
Unite (art. 27 sul lavoro e l'impiego)

➢ Inoltre, aiuterà a raggiungere gli obiettivi principali dell'UE per 
il 2030 stabiliti nel Piano d'Azione del Pilastro Europei dei 
Diritti Sociali:

➢ Piano di Azione per la promozione dei diritti e l’inclusione delle 
PcD (DPR 12 marzo 2026) 



➢ Entro il 2030 almeno il 78% delle persone di età compresa tra 20 
e 64 anni dovrebbe essere occupato

➢ almeno 15 milioni di persone in meno dovrebbero vivere a 
rischio di povertà o esclusione sociale

➢ almeno il 60% di tutti gli adulti dovrebbe partecipare a corsi di 
formazione ogni anno

CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE



➢ per essere inclusivi, i sistemi di istruzione, formazione e lavoro 
devono sviluppare la sensibilità alla diversità nei processi di 
apprendimento e lavoro, in modo da sfidare e dissolvere i 
paradigmi culturali e gli stereotipi sulla diversità

➢ Esclusione = fallimento di TUTTI

➢ Nessuno escluso!

CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE



GRAZIE PER L’ATTENZIONE!

i.guzzo@inapp.gov.it

ISTITUTO NAZIONALE DI 
ANALISI DELLE POLITICHE 

PUBBLICHE

www.inapp.gov.it
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