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Il presente studio s1 propone di analizzare comparativamente 1 sistemi di
accreditamento della formazione professionale (Vocational Education and
Training — VET) 1n tre Paesi europei — Germania, Portogallo e Slovacchia
— con 1l duplice obiettivo di comprendere come diverst modelli 1stituzionali
affrontino le sfide della garanzia della qualita ¢ di identificare elementi
trasferibili al contesto 1taliano.
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IL MODELLO DI ACCREDITAMENTO ITALIANO. Specificita e sfide

- Il sistema 1taliano di formazione professionale s1 colloca nel Tipo 4 della classificazione CEDEFOP
(VET scolastico con partecipazione moderata) € puo essere considerato un sistema misto tra 1l Modello
B (regolato dallo Stato) e 1l Modello C (duale), con caratteristiche di1 frammentazione 1stituzionale.

- La governance ¢ multi-livello: lo Stato definisce 1 Livelli Essenziali delle Prestazioni1 (LEP) € 1 principi
generall, le Regioni programmano e finanziano l'offerta formativa, e le parti sociali sono coinvolte
attraverso vari organismi con modalita variabili a seconda dei territori.

- Le principali sfide del sistema italiano includono: I'elevata frammentazione normativa tra le
Regioni, che genera forte eterogeneita nei criteri e nelle procedure di accreditamento; la presenza di
sistemi paralleli non sempre coordinati tra istruzione tecnica e professionale statale, IeFP
regionale e apprendistato; la debolezza dei sistemi di monitoraggio degli esiti occupazionali dei
diplomati; la difficolta nel garantire standard qualitativi uniformi nella componente work-based

learning. ®

y."




GLI OBIETTIVI DELLA RICERCA

»

COESIONE
ITALIA 21-27

Cofinanziato
1, DOMNE -
ELAVORD dall'Unione europea

Core Question

In che misura i sistemi di
accreditamento VET in
Europa incorporano pratiche

F oY

Misurare per adempiere o valutare per migliorare la
formazione professionale?
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Obiettivo 1 (Architettura): Ricostruire
l'infrastruttura istituzionale e normativa
(autorizzazione e monitoraggio) dei provider formativi.

A

valutative efficaci, orientate
al miglioramento continuo
piuttosto che a meri
adempimenti di conformita?

F o

Obiettivo 2 (Pratiche): Analizzare la valutazione
su tre assi: apprendimenti, provider e sistema.

A

Obiettivo 3 (EQAVET): Esaminare il ruolo del
framework europeo e le evidenze delle peer review
nazionali (ciclo 2024-2026).
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Obiettivo 4 (Prospettive): Distillare lessons learned
in raccomandazioni operative per il sistema
italiano e per il valutatore aumentato.
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Una lettura tridimensionale dei sistemi di garanzia della qualita

Sistema VET

Lente 1 (Storico-Culturale): Tipologia di Greinert (2004)

Collega i sistemi alle culture nazionali del lavoro.
Modelli: Liberal-market (UK), State-regulated (FR), Dual-corporatist (DE/AT).
m;

{]
Lente 2 (Strutturale-Quantitativo):
Classificazione CEDEFOP (Hanushek et al., 2011)

Misura empiricamente i tassi di partecipazione. Spettro:
Dal Tipo 1D(duale ad alta partecipazione) al Tipo 6 (marginale, market-oriented).

{]
Lente 3 (Operativo-Normativo):
EQAVET (Raccomandazione UE 2020)

Ciclo QA a 4 fasi (pianificazione, implementazione, valutazione, revisione).
Applicabile a sistema e provider tramite peer review.
0

Sistema VET

L'integrazione di questi framework supera gli approcci mono-teorici, permettendo di leggere
simultaneamente la storia, le risorse e le regole dei sistemi di accreditamento.
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Triangolazione delle evidenze per la validita interna dello studio

Field Research (Febbraio-AbriIe 2026)

C@ - Interviste semi-strutturate a due livelli
O O - Esperti internazionali EQAVET + Referenti

G istituzionali (PT, DE)

Desk Research (Analisi documentale)

i - Report CEDEFOP e documentazione EQAVET
— - Normative primarie: BBiG 2020 (DE), Portaria
— 851/2010 (PT), Act 61/2015 (SK)

Selezione Multi-Criterio

[ Copertura spettro CEDEFOP, ik}
traiettorie Greinert e
comparabilita con I'ltalia
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Dinamiche trasversali: tensioni comuni
e risposte strutturali divergenti

Convergenze Strutturali (Le sfide condivise)

Standard vs. Flessibilita: Tensione costante tra
requisiti normativi nazionali e necessita di
adattamento locale.

Work-based vs. School-based: Difficolta sistemica
nel garantire pari qualita nell’apprendimento sui luoghi
di lavoro rispetto alle aule.

Enforcement vs. Sviluppo: Il dualismo del valutatore,
diviso tra 'ispezione per la conformita e il supporto alla
crescita del provider.

Trasformazione Digitale: Necessita trasversale di
ridefinire le pratiche di raccolta e analisi dati.

Divergenze Strutturali (Le risposte di sistema)

Modello Istituzionale: Delega a organismi quasi-
pubblici (DE) contro forte controllo ministeriale (PT, SK).

Maturita EQAVET: Adozione esplicita e formalizzata
(PT), allineamento informale (DE), limitata e nascente
(SK).

Leva Finanziaria: Intensita e strutturazione del legame
tra esiti dell’accreditamento e accesso ai fondi pubblici.

Risorse Investite: Disparita strutturale nelle coperture
finanziarie per le agenzie di garanzia della qualita.
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Lezioni apprese dai tre modelli istituzionali analizzati

COESIONE

Germania (|l
Pilastro Duale)

Infrastruttura: Capillare e
integrata. Monitoraggio
continuo garantito
dall'Ausbildungsberater.

Punto di forza: Standard work-
based altissimi, gestiti in
autonomia dai partner sociali
(Camere).

Lacuna (Peer Review 2024):
Certificazione una tantum dei
formatori aziendali; mancano
requisiti di aggiornamento
continuo.

Portogallo
(L'Innovatore EQAVET)

Infrastruttura: Forte controllo
centrale ma orientato allo
sviluppo. L'ANQEP guida
I'innovazione qualitativa.

Punto di forza: EQAVET Label a
3 gradi con indicatori digitali
vincolanti e vantaggio
graduato nell'accesso ai
finanziamenti.

Takeaway: Modello operativo
altamente trasferibile.
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Slovacchia (I Rischi
del Formalismo)

Infrastruttura: Introduzione
recente della VET duale, ma
senza un robusto substrato di
quality assurance.

Criticita: Frammentazione
istituzionale, dipendenza da
logiche di progetto, debole
capacita di enforcement.

Takeaway: Rischio evidente di
qualita meramente apparente.
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Risolvere la tensione strutturale: sfuggire alla Trappola della Conformita

Definizione su scala nazionale.
Se manca: Frammentazione
regionale e impossibilita di
benchmarking.

Standard chiari
e condivisi

Miglioramento
Continuo

Risorse per coprire tutti i

provider. .
Se manca: Qualita solo

apparente sulla carta (Caso

Slovacchia).

Effettivo

Impatto su accreditamento
e fondi.

Se manca: La valutazione
diviene un inutile esercizio
di rendicontazione.

Conseguenze
Reali degli
Esiti

Capacita
Operativa
del Sistema

Insight: Ladozione di manuali e strumenti QA non produce qualita sistemica

senza la coesistenza simultanea di queste tre condizioni strutturali.
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Prospettive per I'Italia: un blueprint istituzionale e normativo

Legame Finanziario (Racc. 4)

Collegare l'accreditamento al finanziamento:
sistema a punteggio premiante nei bandi competitivi.

"o ¥ Vo'
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Meta-framework Accreditamento a
Nazionale (Racc. 1) Livelli (Racc. 2)
Definire standard Superare il sistema
minimi comuni riducendo binario: livelli Base,
la frammentazione Avanzato, Eccellenza
regionale. (modello PT).

Coordinamento Istituzionale (Raccomandazione 7)
Allineamento permanente tra MLPS, MIM, Conferenza Stato-Regioni, Parti sociali e INAPP.

©
2K
;Z
=4
g
10

&



»

COESIONE
ITALIA 21-27

L N .
ELAVORO dall'Unione europea

Prospettive per I'Italia: indicatori condivisi €
professionalita valutative
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Certificazione Piattaforma Rete Nazionale
Continua Formatori Indicatori Obbligatori Valutatori
Raccomandazione 3: Raccomandazione 5: Raccomandazione 6:
Sviluppare un sistema Interoperabilita digitale con Costituzione di un pool di
progressivo di sviluppo p—) ( | sistemi regionali. Dati —) [ csperti affiliati a universita
professionale continuo per centrali: tasso di e ricerca, organizzati per
i formatori aziendali, completamento, aree professionali (modello
superando la certificazione inserimento lavorativo, del pool di 173 esperti in
episodica. allineamento qualifica e PT).
soddisfazione datori.
Q 1O
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L’era del Valutatore Aumentato nell’Istruzione e Formazione

(. ]
Da episodico a continuo

1 Monitoraggio in tempo reale dei percorsi,
abbandonando le valutazioni basate esclusivamente
sulla compliance documentale di fine ciclo.
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Totalmente Evidence-based

1 Interoperabilita dei database per incrociare
automaticamente i tassi di placement con le qualifiche
erogate (es. EQAVET Label).
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Orientamento allo Sviluppo

1 Capacita di utilizzare i dati per predictive analytics:
intercettare le anomalie per supportare i provider
formativi prima del fallimento dei percorsi.
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La valutazione come alleata della formazione
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<Mig1ioramento %
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I percorso verso un sistema di valutazione IFP rinnovato in Italia richiede un approccio
graduale che utilizzi PEQAVET non come un onere burocratico, ma come una leva
sistemica. Costruendo sulla capacita istituzionale esistente e rispettando la

governance multi-livello, la sfida per il Paese non € meramente tecnica, ma culturale.

Fare della garanzia della qualita uno strumento strategico ineludibile per la competitivita

economica del sistema e per lI'equita delle opportunita formative di ogni cittadino.
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