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Città e regioni nell’era digitale. La sfida della transizione verso l’economia circolare



Le politiche climatiche e l'innovazione tecnologica, inclusa l'intelligenza artificiale, sono 
strettamente interconnesse e offrono soluzioni sinergiche alle sfide del cambiamento climatico. 
Anche prima dell'enfasi recente da parte dell'Europa, segnali di attenzione alle politiche 
climatiche erano già evidenti nei paesi europei. La crescente adozione dell'automazione e 
dell'intelligenza artificiale da parte dei datori di lavoro, che stanno dando priorità a tali tecnologie 
nelle loro strategie di investimento, evidenzia l'importanza di sviluppare competenze adeguate 
per un mercato globale sempre più influenzato dalle politiche climatiche.
Questo studio analizza l'evoluzione delle competenze legate all'intelligenza artificiale, integrando i 
dati degli annunci di lavoro in Italia con l'Atlante del Lavoro, utilizzando una metodologia 
innovativa che sfrutta la granularità degli annunci di lavoro online e un approccio mirato nella 
selezione dei settori economici. L'analisi identifica i settori maggiormente impattati dall'intelligenza 
artificiale e delinea le competenze specifiche richieste nei vari distretti economico-territoriali, 
illustrando i principali trend osservati a livello macroregionale e mettendo in luce le competenze 
emergenti.

Camassa, Stefania, et al. "Gli effetti dell’AI sulle competenze: come 

decifrarli con l’analisi degli annunci di lavoro." (2024).



La quota di mercato dell'IA generativa è 

aumentata di oltre 10 volte dal 2022 al 2023

Annunci di lavoro che richiedono competenze in ambito AI come % del totale degli annunci di lavoro, suddivisi per gruppi di competenze.

Source: Lightcast global job postings

Mentre altri gruppi di competenze dell'IA hanno registrato una diminuzione della quota di mercato durante questo 

periodo.



Annunci di lavoro per titoli legati all'AI in Italia

I titoli legati all'IA più comuni includono 

ingegneri, architetti ed esperti di AI.

C'è una crescita significativa nelle 

posizioni legate alla scrittura ed alla 

grafica, come scrittori di contenuti con 

AI e AI Designer

Tre aree in cui le organizzazioni 

utilizzano le competenze IA:

- Sviluppo di nuovi prodotti

- Abilitazione di nuovi processi

- Miglioramento delle operazioni

La diffusione di titoli legati all'AI negli annunci di 

lavoro online è cresciuta rapidamente negli 

ultimi anni.

+15.98%

Source: Lightcast Global Job Postings



Le competenze che i datori 
di lavoro cercano

Offerta formativa:
sviluppo delle competenze 

e riqualificazione 
professionale
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Perché gli annunci di lavoro online?

Pouliakas, Konstantinos. "Understanding Technological Change and Skill Needs: Technology and Skills Foresight. Cedefop Practical

Guide 3." Cedefop-European Centre for the Development of Vocational Training (2021).



• Vantaggi degli annunci di lavoro online:

• Aggiornati

• Dettagliati

• Aderenti alla realtà
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Perché gli annunci di lavoro online?
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Come vengono estratti le occupazioni e le skills?



-14.19%

Source: Lightcast Global Job Postings 2024Source: Lightcast Global Job Postings - ITALY

La banca dati di annunci di lavoro



“The science and engineering of making intelligent machines.”

(Stanford University)

“Systems and machines that mimic human intelligence to perform tasks and can iteratively 

improve themselves based on the information they collect.”

(EUROSTAT)

“Systems that show intelligent behaviour and can perform tasks with some degree of 

autonomy to achieve a given goal.”

(European Commission)

Definizione di Intelligenza Artificiale



Evoluzioni dei sistemi di AI

Crescita rapida negli ultimi 75 anni: modelli più grandi, sviluppi più veloci.



Generative AI

“AI systems that can create new 

content, such as text, images or music, 

based on the data they have been trained 

on. These models use techniques such 

as neural networks and deep learning to 

generate outputs that mimic human-like 

creativity.”
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Impatti possibili sui posti di lavoro e sul modo in cui lavoriamo.

Creazione di 

posti di lavoro

● Prompt engineers

● Tecnici e ingegneri AI

● AI content writers

● …

Task 

augmentation

Nuovi 

percorsi 

professionali

● AI Virtual Assistant

● Supporto all’analisi 

dati

● Sistemi di traduzione

● Copilot

● …

● Graphic designer > 

UX designer

● Correttore di bozze 

> Traduttore

● …

Impatto sul mercato del lavoro



Metodologia (1) - Approccio Bag-of-Words

13



L'analisi combina dati qualitativi e quantitativi, utilizzando 

strumenti AI (machine learning e nlp) per valutare 

l’impatto AI sulle attività dell’atlante. Gli annunci di lavoro 

sono legati alle attività dell’Atlante in base alla 

occupazione (CP 2021) ed al settore economico.

La metodologia stabilisce parallelismi con lo studio di 

Frey e Osborne sulla vulnerabilità delle professioni alla 

computerizzazione, classificando i lavori in base a un 

impatto elevato, medio o basso.

Produzione e assemblaggio di 

finestre e porte.

Impatto AI  (1 a 5)

1.67

Metodologia (2) - Stima dell’impatto AI sulle ADA dell’Atlante del lavoro



- Innanzitutto, è stato selezionato un campione rappresentativo di dati dall’Atlante del Lavoro, 

utilizzando una strategia di campionamento basata su una stratificazione per Settore 

Economico Professionale (SEP).

- Successivamente, coinvolgendo un gruppo di esperti del settore, è stato valutato l’impatto 

dell’Intelligenza Artificiale sulle attività lavorative.

- Parallelamente, sono state applicate tecniche avanzate di NLP per analizzare in modo 

efficiente il corpus di dati e stimare l’impatto dell’AI su tutte le attività lavorative di tutto 

l’Atlante.

- Infine, sulla base delle stime ottenute, abbiamo classificato le attività lavorative in categorie 

di impatto dell’AI, consentendo una valutazione chiara e sistematica delle trasformazioni in 

atto nei diversi settori.

Metodologia (3)



Risultati (1)



Risultati (2)



Il grafico mostra una correlazione positiva tra 

l'impatto dell'AI e il tasso di competenze 

digitali richieste negli annunci di lavoro, 

indicando che i lavori con un maggiore 

impatto richiedono competenze digitali più 

elevate.

La relazione non è strettamente lineare, 

come evidenziato dal basso valore di R² pari 

a 0,2001, suggerendo la presenza di altri 

fattori influenti.

La maggior parte delle professioni con un 

impatto dell'AI da basso a moderato 

presenta esigenze variabili in termini di 

competenze digitali, sottolineando 

l'importanza di un aggiornamento continuo 

delle competenze.



Risultati - Impatto AI sulle filiere

I dati mostrano che i settori dell'informatica, telecomunicazioni e 

della meccatronica e robotica sono quelli con il maggiore impatto 

dell'AI, evidenziando una forte integrazione di tecnologie 

avanzate.

Al contrario, settori come la moda e i servizi pubblici e privati 

mostrano un impatto minore, riflettendo un'integrazione più 

limitata dell'AI in questi ambiti.



Risultati - ICT

I dati mostrano che le attività con un alto impatto dell'AI, come l'ingegneria dei sistemi ICT e l'innovazione 

nei processi ICT, richiedono una quota significativa di competenze digitali.



Risultati - ICT



Risultati - Meccatronica e robotica

La programmazione dei sistemi elettronici per il controllo dei sistemi di automazione presenta un impatto AI molto elevato 

(4.53), ma una richiesta di competenze digitali relativamente bassa (17%). Questo suggerisce che, sebbene l'AI stia 

influenzando fortemente questi ruoli, le competenze digitali tradizionali potrebbero non essere sufficienti o prioritarie in alcuni 

contesti, sottolineando l'importanza di competenze specifiche legate all'automazione e ai sistemi avanzati.



Risultati - Meccatronica e robotica



Risultati - Hotspot

I dati evidenziano Roma e Milano come i principali hotspot per l'AI in 

Italia, con un numero significativamente maggiore di annunci legati all'AI 

rispetto ad altre città.

Venezia e Bologna seguono, segnalando un interesse crescente anche 

in queste aree. Le città come Firenze, Torino e Verona mostrano una 

presenza rilevante, mentre località come Napoli e Genova, pur essendo 

importanti centri urbani, presentano un numero inferiore di attività legate 

all'AI, suggerendo una distribuzione disomogenea dell'adozione dell'AI 

in Italia.



Risultati - Hotspot
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